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Introduccio

El Baix Emporda ha estat tradicionalment un espai envejat
per haver sabut conjuminar amb intel-ligencia
lassentament urba, la xarxa d’infraestructures i
Pactivitat economica en un entorn de maxima
sostenibilitat.

L’activitat tradicional de 'economia del territori de Palafrugell
i Begur, molt orientada a la industria surera i els serveis
orientats al turisme s’ha anat diversificant perd mantenint la
seva essencia.

Amb aquest pla daccio pretén oferir a I'PEP i a
'empresariat informacié de valor afegit per a una bona
presa de decisions, aixi com eines per dur a terme, de
forma col-laborativa, actuacions en tots els elements claus
per a la dinamitzaci6 del teixit empresarial i dels espais que
'acullen.

Un Pla d’Accié orientat a resultats.

Uni6 de Poligons Industrials de Catalunya




Objectiu

Posicionar els PAE de Palafrugell i Riera d’Esclanya a Begur com a destins receptors d’inversié d’activitat economica, tot enfortint el territori que els acull per
assolir nivells de competitivitat que permetin la retenci6 de talent i la generacié de projectes empresarials innovadors i sostenibles.
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Marcs de referencia

Qualsevol actuacio territorial ve condicionada pel marc
referencial legislatiu i executiu al qual esta adscrita. Per
tant, és d’obligacié estar amatents a les directrius, accions
i els recursos que se'n deriven dels 4 grans Pactes
Nacionals impulsats per la Generalitat de Catalunya aixi
com les accions promogudes per les Cambres de
Catalunya en el marc dels 15 eixos estratégics del
Programa Catalunya 2030/40 i en especial les accions
endegades a nivell territorial per la Cambra de Palamos i
Cambra de Girona.

Per la seva part, agents com el Consell Comarcal del
Baix Emporda, la Diputacié de Girona i en especial els
Ajuntaments de Palafrugell i Begur hauran d’esdevenir
palanca de canvi territorial per impulsar un model propi de
desenvolupament i creixement economic.

El territori també haura d’estar amatent a les directrius
europees en matéria de competitivitat i  sostenibilitat
adoptades per la Unié Europea. | en particular vetllar
perqué els recursos provinents dels Fons europeus “Next
Generation” es canalitzin de manera que puguin invertir-
se en projectes transformadors per al territori.

Pacte Nacional per la Pacte Nacional NEXT
Indastria Mobilitat Segura i GENERATION
2017-2020 Sostenible 2021-2030

Pacte Nacional per la Pacte Nacional per la HORIZON
Transicio Energética Societat del Coneixement 2021-2027
2020-2024
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Estratégia Comarcal Catalunya
Plans Locals 2030/40
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Eixos de connectivitat nitc P:£3040 (B~

El Baix Emporda és un territori ben vertebrat per I'eix de
la C-31i la C-66, infraestructures que exerceixen de node

connector entre la costa del Baix Emporda i el territori ek y, oo olta o 87
REP L ) | & i

interior, per on discorre l'autopista AP-7 de connexio entre e Bisbal ¢ Mgn;;%-” 3

Catalunya i Franga. d’Emporda s TN

C‘-66 s A

Els eixos GIP-6531, GIV-6542 i GIV-6546 connecten tot el
territori amb alguns dels principals centres costaners,
permetent I'intercanvi d’activitat dels mercats.

La manca d’eix ferroviari intern obliga a un transport de
mercaderies i un transport public exclusiu per carretera,
amb una xarxa d’autobusos integrada en el sistema tarifari
de 'ATM de Girona.

a 90 min Barcelona El Prat
a 45 min Girona-Costa Brava

| “calellader

_ ) T _ Ay B § = 2 Palafrugell
a 15 min Palamés : Baggelong., “ a GIV-6546;
a 95 min Barcelona e Al W R

a 35 min Flaga
a 40min Caldes de Malavella
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Una aturada per transformar
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La crisi provocada per la COVID-19 ha tingut un impacte
que ha sacsejat I'economia mundial, amb una caiguda
generalitzada del PIB fruit d'una aturada en sec de tota
I'activitat productiva i comercial.

L’economia catalana ha patit greus caigudes d’activitat el
2020, amb una una devallada del PIB del -11,5%, segons
I'Institut d’Estadistica de Catalunya, especialment per la
caiguda dels sectors comerg, transport i hosteleria (-25,2%)
i serveis (-11,7%)

La demarcacié de Girona va ser la que va registrar una
evolucié més negativa al territori catala, amb una devallada
del -14,2% del PIB degut a la importancia econdmica del
turisme estranger, amb una caiguda de les importacions,
nombre d’empreses i nombre d’afiliats a la Seguretat
Social.

Les perspectives economiques per al 2021 son
positives, especialment per al sector industria i
construccio, perdo no sera fins el 2022, amb I'impuls del
consum privat i la canalitzacié dels Fons Next Generation,
gue I'economia iniciara un procés d’estabilitzacio en ferm.
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Afiliacions per sectors a la demarcacié de Girona
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Diagnosi empresarial

Per endegar qualsevol politica activa d’atraccio i de
retencié d’activitat economica és essencial coneixer els
principals pols economics de la comarca.

Analitzant els municipis amb Poligons d'Activitat
Economica, d’'un total de 3.880 empreses, Palafrugell
acull el 20,8% del total amb 806 establiments, seguit per
Castell-Platja d’Aro amb el 17,9% i Sant Feliu de Guixols
amb el 172%, amb 694 i 667 establiments,
respectivament.

En termes de pes industrial, i amb un total de 206
empreses, la distribucié per municipis es manté amb una
proporcié similar a I'anterior, amb Palafrugell amb 43
centres d’activitat, seguida per Sant Feliu de Guixols
(29), La Bisbal d’Emporda (26) i Forallac (26).

Palafrugell doncs s’erigeix en un pol d’activitat economica
molt rellevant a la comarca, que s’accentua quan afegim el
pes de Begur (amb un total de 10 empreses industrials,
d’un total al municipi de 229).

Font: SIPAE, Generalitat de Catalunya, juliol 2021
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0-200 empreses

Ulla (34)
Vall-llobrega (43)
Corcga (53)
Mont-ras (85)
Forallac (103)

201-400 empreses

Begur (229)

La Bisbal dEmporda (338)

Calonge i Sant Antoni (354)
401-600 empreses

Torroella de Montgri (474)
>601 empreses

Sant Feliu de Guixols (667)

Castell-Platja d’Aro (694)
Palafrugell (806)
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A partir de I'analisi de I'evolucié del nombre d’empreses al Palafrugell
territori del 3r trim 2017 al 3r trim 2020 — darreres dades

disponibles-, observem que ens trobem davant d’una
economia eminentment terciaritzada.

700
600
500
Com resta palés en els grafics corresponents als municipis 400
de Begur i de Palafrugell, el sector serveis concentra el 300
major pes d’activitat economica (72,4% Begur i 77,3% 200
Palafrugell), un sector que ha patit especialment la crisi 100

provocada per la Covid-19. 0 =
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

total indiistria serveis construccio agricultura

La indastria, que ha resistit millor aquest embat,
concentra tan sols un 5,3% del total de [Iactivitat
economica en el cas de Palafrugell i un 4,4% en el de
Bequr.

Queda doncs clar que s’han d’introduir politiques actives
molt ben enfocades a la dinamitzacio del sector industrial,
essent una d’elles la del suport a 'empresariat establert als
Poligons d’Activitat Economica, per tal d’equilibrar la seva
competitivitat.

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Programa XIFRA, total
Diputaci6 de Girona

inddstria serveis construccié agricultura




AIPIC

i

e
Bl
o

Diagnosi empresarial

Aquesta situacid es repeteix quan s’analitzen les 25
primeres empreses de la comarca per volum de
facturaci6 i nombre de treballadors, en qué el sector
d’alimentacié i begudes lidera el ranquing amb 7
empreses, seguides del sector transport (2), automocio (2)
i construccio (2).

A nivel geografic, existeix una dispersi0 molt
significativa ja que son 10 els municipis que acullen les
25 principals empreses (Begur, Calonge i Sant Antoni,
Cruilles Monells Sant Sadurni de I'Heura, Forallac, Gualta,
La Tallada d’Emporda, Mont-ras, Palafrugell, Palamos,
Sant Feliu de Guixols, Santa Cristina d’Aro i Torroella de
Montgri). No obstant aixo, €s Torroella de Montgri el que
concentra el major nombre d’empreses amb 5, seguida de
Palafrugell i Begur amb 3.

Behidasy Marketing
Panini Esparia
Envasesy Plasticos del Ter
Vinsi Licors Grau
Trefinos
ST services Iberia
Sagemar Hotels
Greenfood Export Ibérica
Estal Packaging
Rubau Tarrés
Giropoma Costa Brava

Armacell Iberia \

Sarfa -
Nichirin Spain
Casa Westfalia
Estructuras Ultra
PortesBisbal
Avicola Maria
Blay Tamarit
Aglomerats Girona
Casa Darnés
Circuitos Ruri

Automocio i Serveis Nord-E st

Cal incidir en el fet que nhomés una empresa del sector
tradicional del suro, la catalana de capital portugués e

Trefinos SL, apareix en aguest ranquing.
B palafrugell Begur

* Font: Cambrabcn a partir de SABI, juliol 2021
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Si afegim el vector laboral a 'empresarial, observem que el Palafrugell
cicle de creaccio i destruccié de llocs de treball que s’havia
mantingut similar els darrers anys degut al factor de
I'estacionalitat economica, varia amb I'impacte de la
Covid-19.

En efecte, a partir del Il trim 2020 la tendencia de
destruccié d’ocupacié es manté alcista i no s’atura fins
enguany, perl'ode en CIUé es comenca a estabilitzar i inicia ltrim. Htrim HMtrim IVtrim ltrimm  trism WMtrim IV i Ttrimm 1L trim
.. '19 '19 '19 '19 '20 '20 '20 '20 21 '21

una bona recuperacio.
e ATLIrats === N2 empreses

ltrim. IHtrim WMtrimm Ntrim ltrimm  Hltrim Wtrim IVtrim Ttrimm 1 trim
Nota: S’ha mantingut graficament la darrera dada disponible del n® d’empreses '19 '19 '19 '19 '20 '20 '20 '20 21 '21
corresponent al Ill trim. del 2020

—— ATLIFAtS == N2 empreses

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Programa XIFRA,
Diputaci6 de Girona
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Desconeixement de la disponibilitat de sol dels PAE a
circuits de decisio d’inversions d’activitat

Escas reconeixement marca territorial industrial i

IPEP
Associacié d’empreses
Disponibilitat de sol industrial

posicionament PAE

Escassa representativitat Associacié d’empreses
Xarxa de fibra optica i gas

Qualitat subministrament energia eléectrica
Problematica de mobilitat i senyalitzacio
Distancia als principals mercats d’activitat

Alt grau de consolidacio d’activitat economica als PAE
Empreses tractores innovadores

Baixa conflictivitat laboral

Qualitat de vida i entorn natural

Caracter estructurant xarxa viaria

Interes en projectes d’eficiéncia

DEBILITATS
S3ISTIVLIH04

Crisi economica nacional i europea Covid-19

Perdua d’ocupabilitat d’aturats de llarga durada
Péerdua de talent jove

Escassa activitat formativa profesional dual

Excessiva dependéncia estacionalitat d’activitat
Viabilitat economica projectes tractors i sostenibilitat a
mig i llarg termini

Competencia zones industrials veines

Baix sentiment empresarial de pertinencga al territori

Taula interdepartamental amb col-laboracié PP
Dinamitzacio de I’Associacioé d’empreses

Impuls posicionament comunicatiu

Canalitzacio Fons Next Generation per a projectes
tractors de sostenibilitat, innovacio i digitalitzacio
Millora eficiencia infraestructures

Invest in Palafrugell i servei SLE

Plataforma PAE3040

Hub / viver d’empreses i emprenedors

AMENACES
S1V1INN1HdO0dO




IMAI Palafrugell

Lindex Municipal d’Atraccié d’Inversions és una
referéncia establerta sobre les principals capacitats d'un
municipi per captar o retenir activitat economica, aixi com
els principals déficits que provoquen la seva desinversio o
fuga de talent.

Aquest indicador sintétic, que engloba variables clau com
poblaci6 activa, localitzacié, infraestructures, teixit
empresarial o superficie disponible d’activitat economica,
entre d’altres, situa Palafrugell amb un 4,1 sobre un
maxim de 5.

Antiga Zona
Industrial 13,6

Pl Brugueres Il
8,3

Pl
Circumval-lacio
Nord 16,9

TOTAL 70

Pl
Circumval-lacid
Nord - Les
Brugueres
17,9

Pl La Fanga
PIVinsi Licors 10,0
Grau 3,6

Font: SIPAE, Generalitat de Catalunya
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GRAU

’ ) . (% = !‘ PEIXOS —
@ arma Ce]] E‘ m Avicola Maria m ESPECIALITAT EN PEIX DE LA COSTA

Sa rfa AVIRAM DE LEMPORDA

Font: Cambrabcn a partir de SABI, juliol 2021




Palanques de transformacio

Palafrugell i el seu entorn més immediat han de posicionar-se estratégicament com a territori atractiu per viure, treballar i visitar, en la linia del que ha
aconseguit Catalunya, que, beneficiant-se de la poténcia tractora de Barcelona com a hub internacional de coneixement, talent i tecnologia, li ha
permes haver estat declarada com a millor regio del sud d’Europa per a inversions estrangeres.

Amb aquesta perspectiva, i a partir de la realitat del territori, cal crear una atractivitat territorial que permeti consolidar el teixit empresarial existent a
partir de cinc grans palanques de transformacio, en linia amb les directrius nacionals i internacionals a I'entorn de la innovacio, la digitalitzacio i la
sostenibilitat:

, Viver d’empreses, labs d’idees, bones
Emprenedoria < : :
practiques, premis de reconeixement
Sasrenialien EflCl(_a_nc;la I trg_r?sm_lo energetica, circularitat,
mobilitat, resiliéncia, agenda 2030
Connectivitat, fibra optica, 5G, industria 4.0,

Digitalitzacio ; :
plataforma PAE3040, projectes pilot

Palafrugell

ICSuro, CTFC, Centre Blockchain Catalunya,

Innovacioé " : :
labs d’idees, Next Generation, reconeixement

Internacionalitzacio i inversio Cambra, ACCIO, bones practiques, clusteritzacio,
estrangera empreses locals internacionalitzades, Invest in
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Programes estrategics

L'analisi detallada aplicada al territori del Baix Emporda del conjunt de factors que envolten tot procés d’inversid, indueixen a establir 4 grans programes
estrategics d’actuacié que inclouen una estreta col-laboraci6 publicoprivada per assolir I'éxit de les diferents actuacions.

Aquests 4 programes estratégics vertebren un pla d’acci6 amb 12 eixos de treball, 48 linies d’actuacié i 120 accions amb indicacié de bones

practiques al pais i un conjunt de recomanacions a partir de I'experiéncia adquirida.

1.Un tgixit 2. Cap auns PAE 3. Cap a uns PAE 4. Palafrugell, hub
empresarial fort competitius ecosostenibles d’activitat economica
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Eix 1. Un teixit empresarial fort g P:E 3040

La fortalesa del teixit empresarial és basica per a la
transformacio i la competitivitat del territori.

Amb el reconeixement explicit de la feina endegada per
'Associacié d’Empresaris dels PAE de Palafrugell i Riera
d’Esclanya de Begur, i el suport constant de I'lPEP en la

seva creacio i dinamitzacié, cal donar ara un salt endavant 1.1. Associacionisme 1.2. Taula de
gue permeti dissenyar i implementar projectes de . P
transformaci6 real a partr de la col-laboracio actiu Compe\tltlyltat
publicoprivada. Economica

1.3. Talent |
emprenedoria




Eix 1. Un teixit empresarial fort

C
¢ P:E 3040
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1.1.

Associacionisme
actiu

La cooperaci6 empresarial
€és basica per a Ila
transformacio [ la
competitivitat del territori.

A partir de la feina impulsada
per I'PEP facilitant la creacio
de I'Associacié d’Empresaris
dels PAE de Palafrugell i
Riera d’Esclanya de Begur,
cal apoderar-la ara amb
actuacions directes que
aportin visibilitat i retorn a
I’lempresariat a curt, mig i
[larg termini.

Bona practica

/ Associacio
<0’ d’Empresaris de

Bufalvent (Manresa)

Linies d’actuacio

1. Dinamitzacio de

I’Associacio

Accions

Redaccié d’un pla d’accié anual calendaritzat

Creacio de la figura de dinamitzador

Accions comercials de captacié de nous socis

Proposta de projectes col-laboratius (ie compra

agregada d’energia) i millora PAE (ie fibra/5G)

Prioritat

1

Indicadors

Redaccié i aprovacio Pla d’accié
Grau de compliment actuacions
N2 nous associats

Impacte dels projectes

2. Impuls
col-laboracié PP

Redaccid i signatura de conveni de

col-laboracioé entre 'Ajuntament i I'’Associacio

amb detall accions de les parts i assignacié de
recursos publics a 'Associacié
Jornada de difusié avantatges APEU

1 -

Redaccid i signatura del conveni
Reunions de seguiment i n?
participants

3. Increment del
grau d’implicacio
de 'empresariat

Participacid activa en les comissions de la

Taula de Competitivitat

Proposta d’actuacions de millora PAE
Organitzacié trobades semestrals networking

Calendari d’actes
Ne d’assistents
N2 de projectes generats

4. Digitalitzacio i
apoderament de
I’Associacié

Implementacid de la plataforma de comunitat

virtual PAE3040

Introduccio de socis, recollida d’idees per a

plans d’accio, generacid de reptes, identificacid

recursos a compartir, seguiment de projectes

Implementacid plataforma

N2 d’empreses integrants

N2 de reptes i projectes

Grau de satisfaccié empresariat

Ecosistema

Ajuntament de
Palafrugell,
IPEP,
Associacio
d’Empresaris
dels PAE de
Palafrugellila
Riera
d’Esclanya de
Begur, Cambra
de Palamos

o0
iha

Recomanacio
Identificar empreses tractores per impulsar i accelerar la
implementacié de projectes de millora i transformacio, els

guals incrementaran l'interés per I'Associacio



Eix 1. Un teixit empresarial fort

1.2. Taula de
Competitivitat

Linies d’actuacio

Accions

Identificacio dels agents d’interés publics i
privats participants

Prioritat

Indicadors

Ecosistema

Economica L Acta de constitucio de la Taula
.. Constitucio de la Taula , .
1. Creacido de la ., . N2 d’agents participants
Taula Eleccio del tipus de governanga, amb 1 Grau d’implicacié
El partenaria’t entre el eqU|I|br| plflbllc i privat N2 d’accions
pablic i el privat és Calendaritzacio de reunions; proposta
essencial per  coordinar quatrimestrals Ajuntament de
esforg_os I _assollr N els Identificacié dels grans ambits de Acta de constitucié de les 4 PaIafrugeII,. 5
objectius te(rlt_orlals desitjats, preocupaci¢ de 'empresariat que han T IPEP, Associacio
amb estrategies de govern 2. Comissions de d’esdevenir comissions de treball . Grau dimolicacis dels agents d’Empresaris
obert. treball Analisi preliminar de 4 comissions: artici anr'zs 8 dels PAE de.
o connectivitat, mobilitat, transicié energética i EalendF;ri de reunions Pélafrugell ila X
La Ta\tulq de Compet_lyltat circularitat i seguretat Riera d’Esclanya
Econdomica, o comissié de de Begur,
inacié i i Identificacio dels objectius i eixos estrategics .
coordinacio i impuls dels b, d'!actuacions g Redacci6 del Pla de Treball Cambrfa de
PAE de Palafrugell i Begur, opostal & . . Aprovacié del Pla de Treball Palamos
ha desdevenir l'eina que 3. Pla de Treball Prioritzacid i calendaritzacio d’actuacions, 2 N2 accions endecades
permeti la implementaci6 amb especial enfoc a les endegades entorn ra o 8
. Grau d’exit assolit
efectiva de projectes els fons Next Generation
vertiablement Participacié en d’altres xarxes d’impuls de N® d'aliances assolides
transformadors. 4. Aliances P P 3 N2 de col-laboracions o

desenvolupament economic

projectes realitats

Recomanacio6

Bona practica
AEP Cal implicar les arees de I'Ajuntament més directament
:: relacionades amb els PAE (mobilitat, medi ambient, noves

/ Taula de Competitivitat
@ Industrial de Rubi (TCIR)
Byy tecnologies, qualitat urbana i urbanisme)



Eix 1. Un teixit empresarial fort

Linies d’actuacio

Accions

Prioritat

Indicadors

Ecosistema

1.3. Talent |
emprenedoria

Cal continuar
activa d’impuls al talent i
'emprenedoria endegada via

la politica

’Espai Empresa [
Emprenedoria de 'lPEP.

Molt important impulsar
'emprenedoria del jovent i
visualitzar el paper de la
dona en la industria local,
aixi com tenir preparats
serveis d’acollida per a
'empresariat i els
professionals de fora de
Palafrugell i Begur.

Bona practica
Newco Barcelona,

©

1. Apropar el mén

empresarial a la
ciutadania

Jornades semestrals de portes obertes
d’empreses dels PAE previament
seleccionades segons objectius marcats:
empreses innovadores, internacionalitzades,
de sectors tradicionals transformats, amb
perspectiva de génere, etc.

- N2 d’empreses adherides

- N2 de participants

- Grau de satisfaccid
empresariat

2. Visualitzar el
talent femeni ala
industria

Creacio de Xarxa de dones directives i
professionals de Palafrugell i Begur
Talent femeni en nomenclatura de carrers
Acte de reconeixement

Aliances amb d’altres xarxes de Catalunya
Participacié d’empresaries i professionals
dona en actes a escoles

- N2 d’accions endegades
1 - N2de dones participants
- N2 d’aliances establertes

3. Col-laboracié
empresa/FP dual

- Activitats de visualitzacié del paper de

I'empresariat a la societat

- Activitats formatives a instituts
- Practiques d’estudiants a empreses

- N2 d’estudiants en practiques
1 - N2 d’actes de sensibilitzacio
de la FP entre els estudiants

4. Impuls ala
innovacioi el
talent

Generacio de reptes d’innovacio per a joves
estudiants, amb Lab d’Idees Consell Comarcal
Generacio de reptes per a treballadors, amb
un reconeixement anual

- N2 participants
- N2de projectes escalables

Ajuntament de
Palafrugell,
IPEP, Associacio
d’Empresaris
dels PAE de
Palafrugellila
Riera d’Esclanya
de Begur,
Cambra de
Palamods,
Consell
Comarcal del
Baix Emporda,
Diputacié de
Girona,
Generalitat de
Catalunya

Simposium Dona i IndUstria
Sant Quirze del Valles

o0
iha

Recomanacio6

Implicar 'empresariat de I'Associacié en totes i

cadascuna de les accions
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Eix 2. Cap a uns PAE competitius

La competitivitat dels PAE incideix directament en la
competitivitat del territori.

Es clau, doncs, comptar amb uns PAE amb unes
infraestructures eficients i monitoritzades que ofereixin alts
estandards de qualitat per al seu teixit empresarial.

2.1. Xarxa
d’infraestructures
eficients

2.2. Connectivitat
| digitalitzacio

2.3. Equipaments
de suport




Eix 2. Cap a uns PAE competitius

Linies d’actuacio Accions

Indicadors

P:E 3040

vacié, Intel-ligéncia i Sostenibilitat

Ecosistema

2.1. Xarxa
d’infraestructures
eficients

- Diagnosi de l'estat general de pavimentacio,
voreres, clavegueram i sanejament, xarxa
d’aigua, electricitat i gas, enllumenat, caixes

1. Millora de la electriques, hidrants, telefonia i seguretat

qualitat de les - Redaccio d’avantprojecte tecnic i pressupost

infraestructures de les actuacions de millora necessaries,
especialment del subministrament eléctric

- Analisi de preexisténcia de fibrociment a naus
i pla de substitucié (ajuts administracions)

Per assolir una millora real
en la competitivitat de les
empreses del territori cal
disposar duna excel-lent
xarxa d’infraestructures.

Document de diagnosi
Grau d’exhaustivitat de
I'analisi

Ne d’incidéncies detectades

- Disseny i implementacié de projectes pilot

Una eficient col-laboracié d’acord amb necessitats detectades en

2. Projectes pilot

Document d’avantprojecte
tecnic

publicoprivada sera col-laboracio publicoprivada

essencial en Tlanalisi 1 la . ) y
implementaci6 de projectes - Analisi de la necessitat d’extensid de la Xarxa
d’adequacio de les als PAE amb empreses interessades

3. Xarxa de gas - Valoracié del cost d’oportunitat del projecte
des d’una vessant d’interés general (atraccid
d’empreses amb necessitats similars)

infraestructures existents i la
implementacio de noves.

Grau de necessitat d’extensio
de la xarxa de gas
Negociacio amb I'operador

- Analisi del cost d’'oportunitat de
monitoritzacio de les infraestructures amb
projectes de sensoritzacid: cicle integral de
I'aigua, reg urba, enllumenat, qualitat de I'aire

4. Infraestructures
Intel-ligents

Cost
Rentabilitat
Impacte ODS

Ajuntament de
Palafrugell,
IPEP, Associacio
d’Empresaris
dels PAE de
Palafrugellila
Riera d’Esclanya
de Begur,
Cambra de
Palamds,
operadors
privats,
Generalitat de
Catalunya

Bona practica

@/‘ Pla de Modernitzacio de [ 29¢ |

] : - oo
Poligons de la Diputacio nn

de Barcelona .!!

Recomanacio6

Identificar els ajuts publics existents i treballar de la ma
d’operadors privats per accelerar la seva implementacio



Eix 2. Cap a uns PAE competitius

Linies d’actuacio Accions Prioritat Indicadors Ecosistema

2.2. Connectivitat - Identificacié d’'empreses interessades en

I d|g italitzacio disposar de xarxa de fibra optica
. . - Projecte de viabilitat d’extensié de la xarxa - N2 d’empreses interessades Ajuntament de
1. Connectivitat . . . . .
d'alta qualitat de fibra Optica a tots els PAE 1 - Diagnosi preliminar Palafrugell,
En un mén tecnoldgicament 9 - Cerca d’operador i pressupost - Projecte executiu IPEP, Associacio
avancat els PAE han - Implementacié de la xarxa, si s’escau d’Empresaris
dlincorporar  totes les Se:sfPAE Ollle |
i ; s alafrugellila
solucions possibles que els 2. C tivitat - Viabilitat de desplegament de la Xarxa 5G als Elab i4 oroiect Ri d'gE lany:
permetin de gestionar més 5.G onnectivita PAE 5 - (yad,oraao RrOJec e dle;a sclanya
eficientment les  seves _ Projecte pilot - /baiexecucio Ce Eg”:;
necessitats i les de les —— — : ambra de
empreses que acullen - Jornades de difusio de la industria4.0 i la Palamods,
impressié 3D en col-laboracié amb entitats 0 A operadors
: P " 3. Digitalitzacioé de supramunicipals - N2 de jornades celebrades privats
La- mtel-hggnua com'p.etltlv'a .rocessos - Visualitzacié de bones practiques locals 3 - N2 de jornades assistides Genera’litat de
neix a partir de la utilitzacio Pd trial Participacié de IA  Practiq - N9 d’empreses amb projectes Catal
sistematica de recursos industrials - Par !C|paC|q e 'Associacid en f:ongressos digitals atalunya
digitals que, de forma nacionals (ie Advanced Factories)
col-laborativa, s'ofereixin a - Identificacié d’ajuts publics
tot el teixit empresarial.
Bona practica Recomanacio
/ Jornades “Experiéncies EEYP Accelerar al maxim el projecte d’implantacié de fibra
0 innovadores als :: optica per donar suport a les necessitats de les empreses

Poligons de la Garrotxa” By




Eix 2. Cap a uns PAE competitius

2.3. Equipaments
de suport

Els PAE han de comptar
amb infraestructures o
equipaments de suport que
els permetin d’'incrementar la
seva competitivitat [
seguretat.

Cal estar amatents a les
demandes de I'empresariat i
endegar els projectes
col-laboratius necessaris
entre empreses i entre
'Administraci6  publica i
empreses.

Linies d’actuacio

1. Diagnosi
general

Accions

Diagnosi de les demandes de 'empresariat
Viabilitat d’implantacié d’un centre
d’emprenedoria i empresarial en un dels PAE
de Palafrugell amb espais de formacié i
networking i domicili social de I'Associacio

Indicadors

Document de diagnosi
Cost d’oportunitat

2. PAE
cardioprotegit

Identificacié de desfibril-ladors automatics
operatius en les empreses dels PAE
Campanya d’informacid i visualitzaciod dels
punts DEA

Realitzacio de I'analisi
Impacte comunicatiu als
mitjans

N2 d’'empreses informades

3. Hub d’activitat

Disseny del centre amb incorporacié de
parametres com: places de coworking, sales
de reunions i de formacid, espais de
magatzem i prototipatge per a emprenedors

Document d’avantprojecte
técnic
Grau d’interes de I'empresariat

4. Seguretat i
ciberseguretat

Diagnosi de I'estat de la seguretat als PAE
Projecte d’implantacié de cameres de
videovigilancia

Viabilitat de projecte de ciberseguretat
empresarial

Incidéncies detectades
N2 d’empreses interessades
% de rebaixa d’incidéncies

Ecosistema

Ajuntament de
Palafrugell,
IPEP, Associacio
d’Empresaris
dels PAE de
Palafrugellila
Riera d’Esclanya
de Begur,
Cambra de
Palamods,
operadors
privats,
Diputacié de
Girona

Bona practica Recomanacio

(Les Preses) - @ B dins d’un dels PAE de Palafrugell

(@/5 Centre dEmpreses AAP Localitzar I'espai de trobada d’emprenedors i empreses




Upléﬁ- C

UPIG
“EL?

P:£3040 @~

29



Eix 3. Cap a uns PAE ecosostenibles

Els PAE han estat tradicionalment espais allunyats de la
qguadriple hélix (administracié, ciutadania, empresa i
coneixement), instrument clau per a la implementacio
efectiva dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
promulgats per la ONU el 2015.

Ara, amb una consciéncia renovada a nivell mundial a favor
de la sostenibilitat del planeta, és hora d’apropar els PAE a
aguests ODS i implementar les directrius dictaminades per
les grans entitats mundials.

Es hora de la transformacié de les empreses, pero
també dels PAE.

3.2. Transicio i
3.1. Circularitat eficiencia

energetica

3.3. Mobilitat 3-4_. Cf:lr_lvi
sostenible climatic



Eix 3. Cap a uns PAE ecosostenibles

3.1. Circularitat

Linies d’actuacio

1. Impuls de la

Accions

Jornades de difusio sobre I'economia circular

Indicadors

N2 d’empreses tractores amb
bones practiques als PAE

Ecosistema

circularitat i la seva implementacié als PAE N2 d’empreses interessades en .
implementar projectes pilot Ajuntament de
Palafrugell,
En un context mundial 2. Bones Benchmarking de bones practiques Document de benchmarking IPEP, Associacié
d’esgotament de recursos i p.réctiques endegades al pais N2 de projectes analitzats d’Empresaris
impacte climatic, cal adoptar circularitat Visualitzacié de bones practiques en N2 de potencials projectes dels PAE de
els principis generals de jornades i altres accions comunicatives replicables als PAE Palafrugell i la
Clrc.ljlanta.lt' ellmlnac.lo fj,e Analisi del volum de residus generats per les . Riera d’Esclanya
residus i de contaminacio, empreses Volum de residus de Begur,
manteniment dels 3. Reduccid - . % residus tragabilitzats Cambra de
roductes i material en Gs generacic de Grau de tragabilitat dels residus generats Ne projectes dissenyats i ar
P . ; . Implementacié de projectes col-laboratius de : Palamés i CGCC,
regeneracio dels sistemes residus L . implementats operadors
naturals reduccid de residus NE tallers _
urals. Tallers de formacid i sensibilitzacié privats,
Diputacié de
Cal impulsar projectes de Diagnosi del consum real de recursos de les Girona,
circularitat en els processos 4. Optimitzacié empreses dels PAE N2 empreses interessades Generalitat de
industrials de les empreses i ) Viabilitat d’intercanvi o compra de recursos N diagnosis Catalunva
consum de . ) \
entre les empreses dels FECUFSOS dins dels PAE Volum residus generats
PAE. Utilitzacid de la plataforma Residu Recurs % potencial reduccié
(Consell General de Cambres de Catalunya)
Bona practica Recomanacio
/ Can Muntanyola AEP Posar en valor les bones practiques d’empreses de
g (Granollers), Gava :: Palafrugell i Begur
Circular By



Eix 3. Cap a uns PAE ecosostenibles

3.2. Transicio i

Linies d’actuacio

Accions

Prioritat

Indicadors

Ecosistema

eficiencia
energetica

1. Compra agregada
d’energia

Benchmarking d’experiéncies al pais
Disseny del projecte més adequat per a la
realitat dels PAE

- N2 d’experiéncies analitzades
- N2 d’empreses interessades

Cerca de col-laborador privat - N2 d’empreses participants Ajuntament
El model energétic actual ha Implementacié del projecte ::IPeEI;aIafrugeII,
de transformar-se en un Diagnosi del consum energetic dels PAE Asso,ciacié
del distribuit basat en : : ) .y 0t i
model _ Diagnosi del consum de I'enllumenat public - N2 auditories endegades d’Empresaris
energies renovables, i els Elaboracié de projecte global d’eficiéncia en el - % de reduccid consum dels PAE de

PAE sbn els espais idonis
per endegar aguest proces.

Per ajudar a descarbonitzar
el territori 1 esdevenir uns

2. Eficiéncia
energetica

consum d’energia eléctrica dels PAE
Implementacid d’eines digitals per a la
monitoritzacid i optimitzacid de consums
Sensibilitzacioé a 'empresariat dels ajuts

- N2 d’accions d’eficiencia

endegades

- N2 empreses sol-licitants

d’ajuts

Palafrugellila
Riera
d’Esclanya de
Begur, Cambra

PAE veritablement d’eficiencia en processos industrials (ICAEN) de Palamés,
. . ) operadors
e,cosostenlbles cal dlqusar zolr:‘:;!;f: Jornades de difusid i sensibilitzacié . N2 empreses interessades privats,
duna xarxa de _ql_{a“t‘?‘t’ <y Disseny projecte CEEL a partir de dades diagnosi p Diputaci6 de
cercar-ne I'eficiéncia, Energetiques Locals Stic PAE - Creaci6 de CEEL
_ ’ cla, consum energetic Girona,
disposar d’'una visié (CEEL) .
|-laborati i imol t Generalitat de
col-laborativa 1 Implementar Diagnosi de viabilitat d'implementacié Catalunya

solucions innovadores amb
energies renovables

4. Impuls energies
renovables

d’energies renovables per Us vehicular o altres
usos energetics (cogeneracié de biogas amb
residus, plantes de biomassa, etc)

- Elaboracid diagnosi
- N2 accions implementades

Bona practica Recomanacio
W EEYP Cal estar amatents a les convocatories que es publicaran

=4 Rubi Brila (Aj. Rubi) piiy
@ compra agregada d’energia :: a partir del mes de setembre amb Fons Next Generation

de Creacci6 (Osona) Byy.
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Eix 3. Cap a uns PAE ecosostenibles

Linies d’actuacio Accions Prioritat Indicadors Ecosistema

3.3. Mobilitat
sostenible

Un dels factors clau per a la
competitivitat empresarial é€s
una bona mobilitat, tant a
nivell d’accessibilitat del

PAE com de mobilitat
interna al mateix.
Cal dotar de bones

infraestructures de carrega i
descarrega i d’aparcament
als vehicles pesants i donar
cobertura a les necessitats
de mobilitat de les persones
treballadores, tot incentivant
mitjans sostenibles.

Bona practica

Estudi de Mobilitat
0 del Pl de Riudellots
de la Selva

1.Millora de la
mobilitat als PAE

Analisi i pla d’accié de senyalitzacid,
aparcaments per a vehicles privats i pesants,
horaris de carrega i descarrega

Analisi de I'accessibilitat i la seguretat dels
vianants, pics de congestid, rutes alternatives
a pas de vehicles C-31-nucli urba/platges, us
del transport public

- Document de diagnosi

- N2 d’incidencies detectades i
1 mesures proposades

- Pla de senyalitzacio

- Aparcament camions

2. Impuls del

Disseny i implementacié d’un projecte pilot

- N2 d’empreses interessades
- Execucio del projecte pilot

transportala d’acord amb necessitats detectades, aplicant 2 % reduccié transit
demanda criteris de perspectiva de génere -2 . .
persp 8 - Grau satisfaccid treballadors
, campanya de sensibilitzacio , ., .
3. Foment de I'ts pany . . - Grau d’adequacié carrils
de la bicicleta aparcadors de bicicletes i VMP - Ne aparcadors
’ adequacio i millora de la seguretat dels carrils 3

bicicleta eléctrica i
altres VMP

existents
Valoracio extensid xarxa carrils

- % increment us VMP
- Grau satisfaccio usuaris

4. Impuls mobilitat
sostenible

Instal-lar punts de carrega de vehicles eléectrics
Bonificacions fiscals en IAE a empreses que
endeguin PDE i facin repartiments amb
vehicles electrics

- Projecte d'implementacio
3 - N2 carregadors instal-lats
- Grau d’Us dels carregadors

Ajuntament de
Palafrugell,
IPEP, Associacio
d’Empresaris
dels PAE de
Palafrugellila
Riera d’Esclanya
de Begur,
Cambra de
Palamoés,
operadors
privats,
Diputacié de
Girona, ATM,
Generalitat de
Catalunya

Recomanacio6

Important el grau de col-laboracié PP en la sensibilitzacio
de les empreses i les persones treballadores dels PAE i
en I'execucio de mesures com el transport a la demanda




Eix 3. Cap a uns PAE ecosostenibles

Linies d’actuacio

Accions

Indicadors

Ecosistema

3.4. Canvi

Jornades de sensibilitzaciéo Agenda 2030

Document Agenda 2030

climatic 1. Disseny de amb bones practiques als PAE del pais N2 iornades Ajuntament
I’Agenda 2030 PAE Elaboracié Agenda 2030 aplicada a les Ne Jassistents de Palafrugell,
necessitats dels PAE d’acord amb els ODS IPEP,
., — Associacio
La sobreexplotacio dels 2. Incorporacié de d’Empresaris
recursos i la generacio Palafrugell a campanya de sensibilitzacio dels PAE de
excessiva de residus esta Xarxa de Ciutats i aparcadors de bicicletes i VMP Adscripcid a la Xarxa Palafrugell i la
conduint a un canvi climatic Pobles cap ala adequacio i millora de la seguretat dels N2 d’actuacions generades Riera

inquestionable que s’ha

Sostenibilitat

carrils existents

d’Esclanya de

.d’aplaivagar 3 amb]c _ la (Begur hi és) Begur, Cambra
implementaci v . . . . . :
de::')seODeS t2a(;:38 efectiva 3. Implementacio Taller/diagnosi de riscos i solucions en Ne de tallers de Palamos,
' - ‘mpiemerntac seguretat als PAE Ne d’assistents operadors
vector resiliéncia o e . rivats
Cal implementar  doncs Plans de continuitat i de resilieéncia Mesures implementades p. -
a ImOpDeS ed Diputacié de
aquests , duent a terme Ny i i
o : . . . ot . Redaccié del Pla Gironai
accions efectives de 4. Projecte pilot Disseny pla de sostenibilitat i circularitat dels Nivell d’implementacié Barcelona,
descarbonitzacio i millora del d’ecosostenibilitat PAE P - Generalitat de
. : . e e Grau de satisfaccio de
nostre medi ambient, també PAE Monitoritzacié d’indicadors , . Catalunva
I'empresariat y

des dels PAE del territori,
apostant per I'economia de
la vida i la transicié
ecologica.

Bona practica Recomanacio

/ Pla Local d’Adaptacié al 'll‘ Cal que la Taula de Competitivitat assumeixi aquests
<0’ Canvi Climatic de Molins HN objectius per aconseguir que els PAE es posicionin dins

de Rei, 2019-2030 .!!. del pais com PAE involucrats en la lluita pel canvi climatic
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Eix 4. Palafrugell, un hub d’activitat

economica

Els territoris potencials desti d’inversié econdomica han de
disposar d’una estrategia de marqueting que els permeti
posicionar-se davant d’altres que poden optar a activitats
similars.

En el cas de Palafrugell Begur és important disposar d’'una
marca forta (actualment “Palafrugell Industrial”) que
disposi d’'un relat atractiu, aixi com una dotacié minima de
recursos que puguin estructurar I'oferta del territori aixi com
canalitzar possibles demandes.

4.2. Invest in

4.1. Branding Palafrugell
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Eix 4. Palafrugell, hub d’activitat economica

Linies d’actuacio Accions Prioritat Indicadors Ecosistema

4.1. Branding

Construcci6 relat o “storytelling” que

1. Relat visualitzi els punts forts territorials a partir Elaboracié del relat Ajuntament

“Palafrugell de la seva historia, la forca emprenedora, el Grau de participacié de de

Industrial” dinamisme de I'activitat o la qualitat de vida I’Associacid Palafrugell,
Els territoris han de comptar 7 raons per invertir-hi IPEP,
amb un Dbon relat que Valoracié marca “Palafrugell Industrial” o - A'ssoaauo _
ofereixin a les empreses que 2. Impuls marca Creacié de logotip Creacio identitat grafica d’Empresaris
hi inverteixin, locals o PAE Palafrugell Disseny fulleté promocional adregat a la Ein;Eanya de comglr?@a\a'o dels PAE de
foranies, un sentiment de Begur captacio d’activitat economica “greenfield” o Insercions publicitaries Pala!frugelh
pertinenca ' Elaboracié video promocional testimonial N2 impactes en XXS5 Ia' Riera
especialitzacio. : d’Esclanya de

Redisseny del web dels PAE . - Begur,
e ey . . Text incorporat o redefinit

Cal posicionar els PAE de 3. Web amb una Incorporac'lo d’idiomes (.clastel'la, angles) Grau d'actualitzacié dels Cambr,a de
Palafrugell i Begur en un nova mirada Nous con’tlngu'ts: poblacio gctlva.a 30km, continguts Palamos,
marc de  competitivitat, sectt?rs d act.|V|tat, recgntf inversions, Ne dentrades operadors
sostenibilitat i innovacié que qualitat de vida, serveis d’acollida privats,
els diferencii de territoris de 4. Posicionament Totem o cartell indicatiu amb benvinguda, Disseny cartell Consell
la resta de la comarca o del PAE planol orientatiu i principals empreses Implementaci6 cartell Comarcal del
pais, marcant identitat propia — : Baix ‘
i essent fidel al seu relat. Cal 5. Millora de la Pla de se.zn5|b|I|tzaC|o.| ehmnauo de deixalles . . 5 Er.npord.al,
redefinir i impulsar imatge general Man'Fenlment de I'enjardinament Disseny | % d’execucio p!a D!putauo de
"Palafrugell industrial”. dels PAE Neteja regular dels PAE N2 d’accions de manteniment Girona

Bon Us de les zones d’aparcament

Bona practica Recomanacio

/ Invest in the Center 'll' La participacié de I’Associacio és basica per fer-se seva
<0’ of Catalonia (Anoia) H'! la marca i el seu posicionament




Eix 4. Palafrugell, hub d’activitat economica

Linies d’actuacio Accions Prioritat Indicadors Ecosistema

4.2. Invest in 1. Oficina de Responsable d’atencié i manteniment I
- Responsable de I'Oficina

Pal afrugell captacio d’informacié presencial i online per a 1 - % hores dedicades Ajuntament de

d’activitat I'atraccié d’empreses als PAE del territori Palafrugell,
- Actualitzacié mensual de la BdD de sol i IPEP, o
La correcta canalitzacio . sostre disponible - Ne ofertes incorporades Associacio
iy . s . 2. Servei de P , , ; » dEmpresaris
d’inversio d’activitat es Localitzacié - Introduccid de cercador d’ofertes al web 1 - Data d’actualitzacié de les P
essencial per a la Emopresarial “Palafrugell Industrial”per superficie, régim ofertes dels PAE d?
dinamitzacio dels PAE. P de comercialitzacié i preu, si s’escau - N2 operacions recolzades Palafrugell i la
Riera

- Introduccié d’espais industrials singulars

d’Esclanya de
Begur, Cambra

Cal reforcar els instruments

i \ - ldentificacid i assistenci rincipal
actuals de promocio del sol dentificacic i assistencia a principals

esdeveniments d’oferta de localitzacié

d’activitat ~ economica i . o < _ de Palamos,
posicionar ~ Palafrugell | 3. I.305|f:|onament acompanyats d’entitats supr'am'unlapals - Ne d? reunions amb. operadors  gperadors
Begur com a territoris amb a C|Tc.u,|ts de - Agenda de'contac"ce': amb principals 2 - Freqiencia gle reunions privats, Consell
disponibilitat d’espai, decisié operadors immobiliaris ' - N2 d’operacions canalitzades Comarcal del
bones infraestructures i un - Agenda de contacte amb “Invest in Baix Emporda,
entorn sostenible i de Catalonia” dACCIO Diputacié de
qualitat. - Disseny d’un cataleg de serveis d’acollida Girona,
4. Acollida d’empreses i professionals de fora de Elaboracié del cataleg Generalitat de
e Palafrugell i Begur :“relocation services” Grau d’exhaustivitat del Catalunya
d’activitat . . ) .
- Inserci6 dels serveis d’acollida a tots els contingut
mitjans promocionals disponibles
Bona practica Recomanacio
/ Invest Baix Penedés Biiyg Es essencial oferir tot I'espectre de factors clau per a
@ :: gualsevol presa de decisié d’inversio: localitzacid, ajuts,
CTE infraestructures, ecosistema empresarial, qualitat de vida
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Prioritat 1

Calendari de linies d’actuacions

TEIXIT EMPRESARIAL
FORT

= Associacionisme actiu

Dinamitzacid Ass.

Impuls PPP
Implicacié
empresariat

= Taula de Competitivitat
Economica
= Creaci6 Taula
= Comissions de
Treball

= Talenti emprenedoria
Apropar la
indastria a la
ciutadania

Talent femeni
Empresa/FP dual

PAE COMPETITIUS

PAE ECOSOSTENIBLES

Xarxa d’infraestructures
eficients
= Millor qualitat
infraestructures
» Projectes pilot

Connectivitat i
digitalitzacio
= Connectivitat
d’alta qualitat

Equipaments de suport
= Diagnosi general
= PAE

cardioprotegit

Circularitat
= Jornades difusio
= Bones practiques

Transicio i eficiéncia
energetica
Compra
agregada energia
Eficiencia
energetica
Impuls CEEL

Mobilitat sostenible
= Millora Mobilitat

Canvi climatic
= Agenda PAE
2030
= Cijutats i Pobles
Sostenibilitat

UPIC

i

HUB D’ACTIVITAT

= Branding

» Relat Palafrugell
Industrial

= Impuls marca

= Nova mirada web

= Invest in Palafrugell

= Oficina de
captacio
d’activitat

= Serveide
Localitzacié
Empresarial

f‘iﬁgﬂ, (e
UPL‘ éc
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Calendari d’actuacions mite PE3040 @B-
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iy

TEIXIT EMPRESARIAL

FORT PAE COMPETITIUS PAE ECOSOSTENIBLES HUB D’ACTIVITAT

Prioritat 2

= Associacionisme actiu = Xarxa infraestructures = Circularitat * Branding
= Digitalitzacio i eficients: » Reduccié = Posicionament i
apoderament = Xarxa de gas generacio residus visualitzacio PAE
Associacio

= Connectivitat i = Mobilitat sostenible * Invest in Palafrugell
» Taula de Competitivitat digitalitzacio: * Impuls transport = Posicionament
Economica = Connectivitat 5G a la demanda circuits de decisio
* Pla de Treball

= Equipaments de suport = Canvi climatic

» Talenti emprenedoria » Hub d’activitat * Implementacié
= Impuls innovacio resiliéncia
i talent




Calendari d’actuacions

Prioritat 3

TEIXIT EMPRESARIAL
FORT

» Taula de Competitivitat

Economica
= Aliances

PAE COMPETITIUS

Xarxa infraestructures
eficients
= |nfraestructures
intel-ligents

Connectivitat i
digitalitzacio
» Digitalitzcaio
processos
industrials

Equipaments de suport
= Seguretat i
ciberseguretat

PAE ECOSOSTENIBLES

Circularitat
= Optimitzacio
consum recursos

Transicio i eficiéncia
energetica
* Impuls energies
renovables

Mobilitat sostenible
= Foment VMP
= Impuls mobilitat
sostenible

Canvi climatic
= Projecte pilot
d’ecosostenibiitat

i
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BRE urIC
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HUB D’ACTIVITAT

» Branding
= Millora imatge
general PAE

= Invest in Palafrugell
= Acollida
d’activitat

vigkic p.E 3040
l‘j??i‘&f;"’pm ; Inno;ié. Intel-igéncia i Sostenibilitat -
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